SANE
Nestle Good food, Good life

Ergebnisse
der 156. ordentlichen Generalversammlung der Nestlé AG
vom 20. April 2023 um 14.30 Uhr
SwissTech Convention Center EPFL,
Rue Louis Favre 2, 1024 Ecublens (Lausanne), Schweiz

Vorsitz: Paul Bulcke, Prasident des Verwaltungsrats
Protokoll: David Frick, Sekretar des Verwaltungsrats

Unabhédngiger Stimmrechtsvertreter gemass Artikel 689c Obligationenrecht: Hartmann Dreyer,
Rechtsanwalte und Notare, Postfach, 1701 Freiburg.

Revisionsstelle:
Die Revisionsstelle Ernst & Young AG, Zweigniederlassung Lausanne, wurde durch Jeanne Boillet
und André Schaub vertreten.

Notar:
Martin Habs, Notar in Lausanne, war anwesend, um das Protokoll tGber die Beschliisse 4.2, 6, 7.1
und 7.2, sowie eine Feststellung unter Traktandum 4.1 als 6ffentliche Urkunde zu erstellen.

Prasenz:
Um 14.30 Uhr waren 1 257 Aktionare anwesend oder vertreten, entsprechend 1607 758 418
Stimmen (d.h. 79.9% der stimmberechtigten Aktien, bzw. 58.5% des Aktienkapitals), davon:

Aktionare oder deren Vertreter 14 282 040 Stimmen 0.90 %

Unabhangiger Stimmrechtsvertreter 1593 476 378 Stimmen 99.10 %

Traktanden

1 Geschiftsbericht 2022

1.1 Lagebericht, Jahresrechnung der Nestlé AG und Konzernrechnung der Nestlé-Gruppe
2022

Der Verwaltungsrat beantragte die Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung der
Nestlé AG und der Konzernrechnung der Nestlé-Gruppe 2022.

Wortmeldungen: 7

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1601512 943
Absolutes Mehr 800 756 472
Ja-Stimmen 1594 142 063 99.54 %
Nein-Stimmen 1140 321 0.07 %

Enthaltungen 6 230 559 0.39 %



1.2 Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2022

Der Verwaltungsrat beantragte die Zustimmung zum Vergitungsbericht 2022 (Konsultativ-
abstimmung).

Wortmeldungen: keine

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1601 655 590

Absolutes Mehr 800 827 796

Ja-Stimmen 1315 867 033 82.16 %

Nein-Stimmen 263163 671 16.43 %

Enthaltungen 22 624 886 1.41 %
2 Entlastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragte, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2022 zu erteilen.

Wortmeldungen: keine

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1598 982 082

Absolutes Mehr 799 491 042

Ja-Stimmen 1511 061 004 94.51 %

Nein-Stimmen 77 456 475 4.84 %

Enthaltungen 10 464 603 0.65 %
3 Verwendung des Bilanzgewinns der Nestlé AG

Der Verwaltungsrat beantragte den Bilanzgewinn der Nestlé AG wie folgt zu verwenden:

Bilanzgewinn

Gewinnvortrag CHF 22553014974
Nicht ausbezahlte Dividenden auf eigenen Aktien @ CHF 263816 717
Vernichtung von 65 000 000 Aktien (Aktienriickkauf) CHF (7 335027 036)
Jahresgewinn 2022 CHE 8835 205673

CHE 24317010328

Beantragte Verwendung

Dividende fiir 2022, CHF 2.95 pro Aktie

auf 2 750 000 000 Aktien ®

(2021: CHF 2.80 auf 2 815 000 Aktien) CHE 8112 500 000

Vortrag auf neue Rechnung CHF 16 204 510 328

Wortmeldungen: keine

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1601 624 037
Absolutes Mehr 800812019
Ja-Stimmen 1598 812 483 99.83 %
Nein-Stimmen 864 649 0.05 %
Enthaltungen 1946 905 0.12 %

@ per vorgeschlagene Betrag von CHF 7 882 000 000 fur die Dividendenausschittung 2021 wurde um CHF 263 816 717
verringert, da am Dividenden-Auszahlungstag 94 220 256 eigene Aktien von der Nestlé-Gruppe gehalten wurden.

(b) Abhangig von der Anzahl Aktien, die am letzten zur Dividende berechtigenden Handelstag ausgegeben sind
(21. April 2023). Auf von der Nestlé-Gruppe gehaltenen Aktien wird keine Dividende ausbezahlt.
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4.1.1

4.1.2

Wahlen

Wiederwahlen des Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrats
Wortmeldungen: keine

Paul Bulcke

Der Verwaltungsrat beantragte die Wiederwahl von Paul Bulcke als Mitglied und als
Prasident des Verwaltungsrats flir eine Amtsdauer bis zum Ende der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1601634171
Absolutes Mehr 800 817 086
Ja-Stimmen 1452 774 443 90.71 %
Nein-Stimmen 141 160 245 8.81 %
Enthaltungen 7 699 483 0.48 %

UIf Mark Schneider

Der Verwaltungsrat beantragte die Wiederwahl von UIf Mark Schneider als Mitglied des
Verwaltungsrats flir eine Amtsdauer bis zum Ende der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1601 700 540
Absolutes Mehr 800 850 271
Ja-Stimmen 1422 942 680 88.84 %
Nein-Stimmen 174 653 831 10.90 %
Enthaltungen 4104 029 0.26 %

Henri de Castries

Der Verwaltungsrat beantragte die Wiederwahl von Henri de Castries als Mitglied des
Verwaltungsrats fir eine Amtsdauer bis zum Ende der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1601699 192
Absolutes Mehr 800 849 597
Ja-Stimmen 1458 144 441 91.04 %
Nein-Stimmen 125 143 797 7.81 %
Enthaltungen 18 410 954 1.15 %



4.1.4 Renato Fassbind

Der Verwaltungsrat beantragte die Wiederwahl von Renato Fassbind als Mitglied des
Verwaltungsrats flir eine Amtsdauer bis zum Ende der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1601 639 464
Absolutes Mehr 800819 733
Ja-Stimmen 1583 915 751 98.89 %
Nein-Stimmen 14 864 141 0.93 %
Enthaltungen 2 859572 0.18 %

4.1.5 Pablo Isla

Der Verwaltungsrat beantragte die Wiederwahl von Pablo Isla als Mitglied des
Verwaltungsrats flir eine Amtsdauer bis zum Ende der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1601 700 328
Absolutes Mehr 800 850 165
Ja-Stimmen 1581834 187 98.76 %
Nein-Stimmen 16171 087 1.01 %
Enthaltungen 3695 054 0.23 %

4.1.6 Patrick Aebischer

Der Verwaltungsrat beantragte die Wiederwahl von Patrick Aebischer als Mitglied des
Verwaltungsrats flir eine Amtsdauer bis zum Ende der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1601599 576
Absolutes Mehr 800 799 789
Ja-Stimmen 1583 336 826 98.86 %
Nein-Stimmen 15 049 367 0.94 %
Enthaltungen 3213 383 0.20 %

4.1.7 Kimberly A. Ross

Der Verwaltungsrat beantragte die Wiederwahl von Kimberly A. Ross als Mitglied des
Verwaltungsrats flir eine Amtsdauer bis zum Ende der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1601 595 058
Absolutes Mehr 800 797 530
Ja-Stimmen 1588 785 917 99.20 %
Nein-Stimmen 9 782 666 0.61 %
Enthaltungen 3026 475 0.19 %



4.1.8 Dick Boer

Der Verwaltungsrat beantragte die Wiederwahl von Dick Boer als Mitglied des
Verwaltungsrats flir eine Amtsdauer bis zum Ende der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1601 689 265
Absolutes Mehr 800 844 633
Ja-Stimmen 1584 672 054 98.93 %
Nein-Stimmen 12 921 566 0.81 %
Enthaltungen 4 095 645 0.26 %

4.1.9 Dinesh Paliwal

Der Verwaltungsrat beantragte die Wiederwahl von Dinesh Paliwal als Mitglied des
Verwaltungsrats fir eine Amtsdauer bis zum Ende der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1601 605 902
Absolutes Mehr 800 802 952
Ja-Stimmen 1489 583 710 93.00 %
Nein-Stimmen 108 891 121 6.80 %
Enthaltungen 3131 071 0.20 %

4.1.10 Hanne Jimenez de Mora

Der Verwaltungsrat beantragte die Wiederwahl von Hanne Jimenez de Mora als Mitglied des
Verwaltungsrats flir eine Amtsdauer bis zum Ende der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1601704 020
Absolutes Mehr 800 852 011
Ja-Stimmen 1579 958 513 98.64 %
Nein-Stimmen 18 894 593 1.18 %
Enthaltungen 2850914 0.18 %

4.1.11 Lindiwe Majele Sibanda

Der Verwaltungsrat beantragte die Wiederwahl von Lindiwe Majele Sibanda als Mitglied des
Verwaltungsrats fir eine Amtsdauer bis zum Ende der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1601703677
Absolutes Mehr 800 851 839
Ja-Stimmen 1588 065 672 99.15 %
Nein-Stimmen 10556 974 0.66 %
Enthaltungen 3081 031 0.19 %



4.1.12 Chris Leong

Der Verwaltungsrat beantragte die Wiederwahl von Chris Leong als Mitglied des
Verwaltungsrats flir eine Amtsdauer bis zum Ende der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

41.13

Stimmen 1601702 276
Absolutes Mehr 800851 139
Ja-Stimmen 1 585 450 860 98.99 %
Nein-Stimmen 12 062 897 0.75 %
Enthaltungen 4188 519 0.26 %

Luca Maestri

Der Verwaltungsrat beantragte die Wiederwahl von Luca Maestri als Mitglied des
Verwaltungsrats fir eine Amtsdauer bis zum Ende der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1601711472
Absolutes Mehr 800 855 737
Ja-Stimmen 1585 060 122 98.96 %
Nein-Stimmen 13617 329 0.85 %
Enthaltungen 3034 021 0.19 %

4.2 Wahlen in den Verwaltungsrat
Wortmeldungen: keine

4.2.1 Rainer Blair

Der Verwaltungsrat beantragte die Wahl von Rainer Blair als Mitglied des Verwaltungsrats
fir eine Amtsdauer bis zum Ende der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1601 580 817

4.2.2

Absolutes Mehr 800 790 409

Ja-Stimmen 1591 208 030 99.36 %
Nein-Stimmen 6 132 663 0.38 %
Enthaltungen 4240 124 0.26 %

Marie-Gabrielle Ineichen-Fleisch

Der Verwaltungsrat beantragte die Wahl von Marie-Gabrielle Ineichen-Fleisch als Mitglied
des Verwaltungsrats flir eine Amtsdauer bis zum Ende der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1601 676 499
Absolutes Mehr 800 838 250
Ja-Stimmen 1592 989 322 99.46 %
Nein-Stimmen 4974 128 0.31%
Enthaltungen 3713049 0.23 %



4.3

4.3.1

4.3.2

4.3.3

4.3.4

Wahlen der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

Wortmeldungen: keine

Pablo Isla

Der Verwaltungsrat beantragte die Wahl

von Pablo Isla als

Mitglied des

Vergltungsausschusses fir eine Amtsdauer bis zum Ende der nachsten ordentlichen

Generalversammlung.

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen
Absolutes Mehr

Ja-Stimmen

Nein-Stimmen
Enthaltungen

Patrick Aebischer

1601 429 789

800 714 895
1506 033 997 94.04 %
89 300 216 5.58 %
6 095 576 0.38 %

Der Verwaltungsrat beantragte die Wahl von Patrick Aebischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses fir eine Amtsdauer bis zum Ende der nachsten ordentlichen

Generalversammlung.

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen
Absolutes Mehr

Ja-Stimmen
Nein-Stimmen
Enthaltungen

Dick Boer

Der Verwaltungsrat beantragte die Wahl

1601 368 894

800 684 448
1559 363 354 97.37 %
36 478 264 2.28 %
5527 276 0.35%
von Dick Boer als Mitglied des

Vergltungsausschusses fir eine Amtsdauer bis zum Ende der nachsten ordentlichen

Generalversammlung.

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen
Absolutes Mehr

Ja-Stimmen
Nein-Stimmen
Enthaltungen

Dinesh Paliwal

Der Verwaltungsrat beantragte die Wahl

1601410 102

800 705 052
1560 061 843 97.42 %
35 846 844 224 %
5501 415 0.34 %

von Dinesh Paliwal als Mitglied des

Vergltungsausschusses fir eine Amtsdauer bis zum Ende der nachsten ordentlichen

Generalversammlung.

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen
Absolutes Mehr

Ja-Stimmen
Nein-Stimmen
Enthaltungen

1601 502 090

800 751 046
1 340 145 699 83.68 %
256 724 969 16.03 %
4 631 422 0.29 %

7



4.4

4.5

Wahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragte die Wiederwahl von Ernst & Young AG, Zweigniederlassung
Lausanne, als Revisionsstelle fiir das Geschaftsjahr 2023.

Wortmeldungen: keine

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1601 461 588
Absolutes Mehr 800 730 795
Ja-Stimmen 1 587 590 495 99.14 %
Nein-Stimmen 11 237 367 0.70 %
Enthaltungen 2633726 0.16 %

Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragte die Wiederwahl von Hartmann Dreyer, Rechtsanwalte und
Notare, Postfach, 1701 Freiburg, Schweiz, als unabhangiger Stimmrechtsvertreter fir eine
Amtsdauer bis zum Ende der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Wortmeldungen: keine

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1601 482 431
Absolutes Mehr 800 741 216
Ja-Stimmen 1594 824 349 99.58 %
Nein-Stimmen 2 560 125 0.16 %
Enthaltungen 4 097 957 0.26 %

Vergiitung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
Vergiitung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragte die vorgangige Genehmigung, fir den Zeitraum von der
ordentlichen Generalversammlung 2023 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2024,
einer Gesamtverglitung fir die 14 nicht-exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats
(einschliesslich des Prasidenten, aber ausschliesslich des CEO/Delegierten des
Verwaltungsrats) von CHF 10,5 Millionen, einschliesslich ungefahr CHF 3,5 Millionen in bar,
CHF 6,5 Millionen in Nestlé AG Aktien (wahrend einem Zeitraum von 3 Jahren gesperrt) und
CHF 0,5 Millionen fur Sozialversicherungsbeitrage und andere Entschadigungen.

Wortmeldungen: 1

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1601472 751
Absolutes Mehr 800 736 376
Ja-Stimmen 1545 794 516 96.52 %
Nein-Stimmen 47 651 998 2.98 %
Enthaltungen 8 026 237 0.50 %



5.2

7.1

Vergiitung der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragte die vorgangige Genehmigung, fir den Zeitraum vom
1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024, einer maximalen Gesamtvergltung fir die
16 Mitglieder der Konzernleitung, einschliesslich des CEO/Delegierten des Verwaltungsrats,
von CHF 72 Millionen, einschliesslich ungefahr CHF 18 Millionen als Grundgehalt,
CHF 23,5 Millionen als kurzfristiger Bonus (basierend auf der Erreichung des maximalen
Zielwerts), CHF 19,5 Millionen fiir langfristige Vergutungsplane (basierend auf dem
Marktwert bei Zuteilung), CHF 5 Millionen fiir Beitrage an zukiinftige Vorsorgeleistungen und
CHF 6 Millionen fir Sozialversicherungsbeitrage, andere Leistungen und unvorhergesehene
Ausgaben.

Wortmeldungen: keine

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1601 367 198
Absolutes Mehr 800 683 600
Ja-Stimmen 1452 296 715 90.69 %
Nein-Stimmen 138 005 876 8.62 %
Enthaltungen 11 064 607 0.69 %

Kapitalherabsetzung

Der Verwaltungsrat beantragte die Herabsetzung des Aktienkapitals von CHF 275 000 000
um CHF 8 000 000 auf CHF 267 000 000 durch Vernichtung von 80 000 000 eigenen
Aktien, die im Rahmen des Aktienriickkaufprogramm zuriickgekauft wurden, mit
Verwendung des Kapitalherabsetzungsbetrags, um die Position der eigenen Aktien in der
Bilanz entsprechend zu verringern.

Wortmeldungen: keine

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1601 541 085
Absolutes Mehr 800 770 543
Ja-Stimmen 1595 807 154 99.64 %
Nein-Stimmen 2 550 552 0.16 %
Enthaltungen 3183 379 0.20 %

Statutenrevision
Wortmeldungen: 1

Anderung der Bestimmungen iiber die Generalversammlung

Der Verwaltungsrat beantragte, die Artikel 6, 8, 9, 10 und 13 der Statuten der
Nestlé AG zu andern, wie in der Einladung dargelegt.

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1601 355 322
Absolutes Mehr 800 677 662
Ja 1417 600 126 88.53 %
Nein 177 160 091 11.06 %
Enthaltung 6 595 105 0.41 %



7.2 Anderung der Bestimmungen iiber den Verwaltungsrat, die Vergiitung, Vertrage und
Mandate sowie sonstiger Bestimmungen in den Abschnitten Il., lIL.D., IV. und V. der
Statuten

Der Verwaltungsrat beantragte, die Artikel 4, 5, 16, 17, 18, 19, 20, 21ter, 27auinquies 2 1 sexies,
23 und 25 der Statuten der Nestlé AG zu andern, wie in der Einladung dargelegt.

Die Generalversammlung stimmte dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Stimmen 1601318 810
Absolute Mehr 800 659 406
Ja 1531 635 584 95.65 %
Nein 63 482 176 3.96 %
Enthaltung 6 201 050 0.39 %

Schluss der ordentlichen Generalversammlung: 17.28 Uhr

10



